Strategiskt Ambetsmannaméte — sammanfattning /
diskussionsprotokoll B 73 Tre Lankar
Alandsbaten den 8 - 9 maj 2026
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Overgripande inriktning och mission

Motet inleddes med en strategisk diskussion om logens framtida utveckling, identitet
och arbetssatt.

Det betonades att logen behover tydligare:

e nya kommunikationsvagar

o tydlig mission och riktning

« fokus pa socialt valbefinnande fér bréderna

e en strategi forangsam och kontrollerad tillvaxt

e kontinuerlig kunskapsutveckling i logen genom foérdjupning

o ett mer medvetet arbetssatt kring vad som ska utvecklas, forandras eller
avvecklas

Gruppen var enig om att verksamheten inte enbart ska fortsatta av tradition eller
vana, utan att logen kontinuerligt behover omvardera sitt arbetssatt och reflektera
Over syfte och sin relevans.

Den strategiska utgangspunkten formulerades som:

Vad ska vi borja gora? Vad ska vi sluta gora? Vad ska vi forbattra?
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Medlemsutveckling, tillvaxt och medlemsvard

Historisk utveckling

En historisk tillbakablick visade att logen gatt fran cirka 80 medlemmar under 1990-
talet till dagens niva om cirka 170-174 medlemmar, framst genom malmedveten
personlig rekrytering.

Det konstaterades att logen idag befinner sig i ett slags lyxproblem:

hog attraktivitet

stabil medlemsbas

stark tillstromning

samtidigt utmaningar med medlemsvard och deltagande

Kontrollerad tillvaxt
En central slutsats var att fortsatt okontrollerad tillvaxt inte ar dnskvard.
Flera argument framfordes:

logen riskerar att bli for stor

social sammanhallning férsamras
medlemsvard blir svarare

administration okar

befintliga lokaler satter praktiska begransningar

Narvarostatistik visade att:

o cirka 50-60 broder normalt deltar per logemote
o detta motsvarar i princip kapaciteten i Lilla Ordenssalenssalen

Det framfordes att en rimlig storlek ar omkring:
150-170 medlemmar, med 170 som praktiskt tak.

Att dela logen i tva enheter ansags olampligt utifran tidigare erfarenheter, dar sadana
uppdelningar skapat organisatoriska problem.
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Nyrekrytering och komodell

Vid fortsatt stort intresse att ga med i var loge diskuterades tva alternativ:
Hanvisning till andra loger

Ett alternativ ar att aktivt hanvisa kandidater till andra loger.

Kémodell
Det alternativ som fick storst stdd var att skapa en strukturerad kdmodell.
Forslag:

o tvaintag per ar
o cirka 5-8 personer per tillfalle
« totalt omkring 10 nya per ar

Syftet ar att:

sakerstalla kvalitet

skapa exklusivitet

forbereda kandidater battre
starka langsiktig kvarhallning

Det diskuterades att personer i kon redan under vantetiden kan:

introduceras

bjudas in till aktiviteter

lara kanna varandra
forberedas for medlemskapet

Recipientvard och introduktion

Recipientgruppen identifierades som helt central.
Funktioner:

skapa sammanhallning

bygga vanskap

ge trygghet

skapa mervarde

Oka forstaelse for verksamheten
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Diskussionen mynnade ut i att recipientvarden behdver starkas.

Forslag:
e skapa en sarskild faddergrupp
e anvanda fler ex-ambetsman som recipientvardar
o tydligare ansvar hos ex dvermastaren
e lopande uppfodljning

Det diskuterades aven en konkret tvaarig integrationsplan fér nya broder, dar
aktiviteter inte enbart sker i logen utan aven informellt:

middagar

utflykter

helgaktiviteter

sociala moten utanfor logehuset

Engagemang och medlemsdelaktighet

En aterkommande huvudfraga var:
Varfor engagerar sig inte fler?
Flera perspektiv framkom:

manniskor behover tydliga vagar in

roller maste vara begripliga

det maste vara tydligt att insatsen spelar roll

arbetet maste vara synligt

frdgan kan stéllas redan efter 1:a graden ” vad ar du intresserad av att bidra
med”

Det betonades att utskott och arbetsgrupper ar viktiga verktyg for detta.
Utskotten bor:

synliggodras battre

kommunicera sitt arbete

rapportera regelbundet (minst kvartalsvis namndes)
kunna och vilja delegera arbete vidare till fler broder

Malet ar att skapa fler naturliga engagemangsvagar.

AMKONF 20260511



Ex-ambetsman och kunskapsoverforing

En viktig fraga var att tidigare &mbetsman ofta Iamnar sina roller utan fortsatt aktivt
deltagande i dels stodtta de nyutnamnda ambetsmannen, dels engera sig i de
nyinryckta vitkragarana.

( har kom jag pa en sak "after the fact” att vi skulle kunna ha obligatorisk placering i
klubben for vitkragarana férdelsade pa bord etc)

Gruppen betonade att detta innebar ett kunskapstapp.
Forslag:

ex-ambetsman bor fortsatta i utskott
erfarenhet maste tas till vara

overlamningar ska ske mer strukturerat
mentorroller bor utvecklas

Detta kopplades till logens langsiktiga kompetensforsorjning.

Nomineringar och succession
Nomineringsprocessen diskuterades ingaende.

Det traditionella systemet innebar successiv progression genom roller.
Diskussionen berorde:

transparens kontra diskretion

behovet av tydligare kommunikation

risken for spekulationer och konspirationer
behovet av att undvika interna motsattningar

Gruppen konstaterade att:

o dagens modell fungerar relativt val
e men forstaelsen ar lag
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Forslag:
o tydligare information om processen
« tidigare dialog med medlemmar om framtida roller
e identifiering av intresse redan fran tredje graden

Nomineringsutskottets perspektiv beskrevs som langsiktigt (upp till atta ar).

Motesstruktur och verksamhetsform
Stor del av diskussionen handlade om hur logens moten kan utvecklas.
Kritik:

o for mycket administration
o for lite innehall
o risk for "bostadsrattsforeningskansla”

Onskemal:

mer fordjupning

mer etikdiskussion
mer kunskapsinnehall
Okat deltagande
kortare administration

Forslag:

tidigare motesstart (18.00) for tidigare klubbstart
kortare dagordningar

tydligare fokus pa karnverksamhet

fler spontana medlemsinslag
foredrag/aktiviteter i klubben

etiska dilemman i grupp

En fraga kvarstar:

Vem/ vilka ansvarar for att forandra dagordningsstrukturen?
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Log vs klubbverksamhet
Balansen mellan loge och klubb diskuterades.
Forslag:

o starka klubbverksamheten

e ge mer tid till social samvaro
o skapa fler mgjligheter att bidra

ldéer:
« treminutersinslag fran medlemmar
o Kkorta presentationer
o erfarenhetsutbyten
o fbredrag

Kunskap och fordjupning
Tva karnord aterkom:
Kunskap och fordjupning
Det ansags vara avgérande for:
e engagemang
o identitet
e kvarhallning
o forstaelse
Det konstaterades att:
dagens ordenskunskap ar svartillganglig
SWOMS fungerar daligt

mycket information ar gémd
pappersparmar dominerar fortfarande

Fordjupningsutskottet fick tydligt ansvar att starka detta omrade.
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Digitalisering och informationsstruktur
En viktig framtidsfraga ar digitalisering.

Nuvarande situation:

dokument i parmar

svartillganglig information

lag sOkbarhet
personberoende kunskap

Pagaende arbete:
ny hemsida
digitalisering av dokumentation

battre struktur
forbattrad kunskapstillgang

Webbplatsen ses som en strategiskt viktig del av framtiden.

Ekonomi och fonder

Ekonomihanteringen diskuterades 6ppet.

Det framkom att manga saknar foérstaelse for:
logens ekonomi

fondernas syfte

hur avgifter anvands
vilka regelverk som galler

Dratselnamnden ansvarar for detta men bér kommunicera tydligare.
Forslag:

o kvartalsvis ekonomisk redovisning

e Okad transparens

» tydligare rapportering

Stefan Nero erbjod sig att bistd Nicholas Hjelmstedt med fonddversyn och
rapportering.
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Humanitart arbete och valgorenhet

Diskussionen konstaterade att humanitara projekt skapar engagemang, men att
nuvarande arbete ar anonymt och osynligt.

Behov:

» tydligare presentation av projekt

o aterkoppling

o transparens
Humanitara utskottet fick uppdrag att presentera tre forslag.
Beslutad grupp:

« Ake Fast (ordférande)

o Peyman Fartash
e Goran Orre

Strategisk inriktning for humanitart arbete

Det diskuterades att logens historiska motto behdver modern tolkning.
Istallet for att sjalva driva ungdomsinsatser direkt via logen broder bor logen:
identifiera fungerande externa organisationer

bjuda in dem

lara av dem
stddja deras arbete

Administration och klubbanmalningar

Beslut:

o anmalan till klubb/middag ska vara bindande
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« alternativet "kanske" tas bort
e utebliven narvaro debiteras om avanmalan inte sker i tid

Gastande broder
Beslut:

Nar gastande broder fran andra loger deltar ska tackmail skickas av PS till deras loge
som uppskattning.

Verksamhetsplan 2026-2028

Ny rubrik etablerades:

Verksamhetsplan for mandatperioden fram till 2028
Hans Larsson och Stefan Nero ska arbeta fram forslag.
Malet:

Presentation vid hoststarten den 25 augusti.
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Avslutande reflektion

Motet avslutades med slutsatsen att logen redan fungerar val jamfért med manga
andra.

Budskapet:
Forandring ska inte drivas ur kris — utan fran styrka.
Motet avslutades med foljande punkter

« Tydlig agenda vid nasta Ambetsmannaméte

« Uppfdljning av respektive beslutade och diskuterade fragor pa beslutade

fragor delegeras till de som &ger fradgorna och rapporteras tillbaka till OM UM
PS

« Nasta AM moéte bor forlaggas i Q3 och innehalla ett strukturerad strategiutkast

Stockholm 11 maj 2026

Vid pennan
CDn

Protokollsekreterare
B 73 Tre Lankar
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